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Journée annuelle de la SEVAL 2008

Vendredi 5 septembre 2008, Université de Berne

Evaluation / audit : concurrence ou complémentarité ?

Porter un jugement sur les activités de I'Etat signifie se donner les moyens de vérifier s'il agit en conformité aux
principes de régularité, Iégalité, rentabilité, efficacité et efficience. Chaque principe souléve des questions qui font
appel a des outils d’analyse spécifiques dont les frontieres ne sont pas étanches. Nous avons choisi de mettre en
relation deux de ces outils : I'évaluation et I'audit avec comme objectif de nous interroger sur leur spécificité, leur
complémentarité et leur interaction. La journée a comme but de mieux comprendre les différentes logiques de
chaque approche et d'identifier ce qu’'un métier peut apporter a l'autre. Les trois conférences introduiront la
journée afin d’'alimenter la réflexion et de lancer les débats. Cette réflexion sera approfondie dans les ateliers
selon plusieurs perspectives : celle des organisations évaluées ou/et auditées (mandats internes et externes a
I'organisation), celle des mandataires ainsi que celle des institutions de surveillance.

Programme
08.45 Café de bienvenue
09.15 Assemblée générale de la SEVAL
Conférences
10.05 Ouverture du congrés Gabriella Bardin Arigoni, présidente
10.15 Conférence 1 Emmanuel Sangra, Chef du Centre de compétences
Eléments de définition « évaluation », Contrble fédéral des finances
10.50 Conférence 2 Jeremy Lonsdale, Director-General, Performance
Evaluation et audit : complémentarité  Audit, National Audit Office, UK
11.25 Conférence 3 Thomas Widmer, Leiter des Forschungsbereichs
Evaluation et audit : concurrence Policy-Analyse und Evaluation, Institut fur
Politikwissenschaft, Universitat Zirich
12.00 Discussion Modeération : Gabriella Bardin Arigoni et Marleéne
Laubli Loud
12.30 Buffet

Ateliers et conclusion

14.00 Ateliers 1, 2, 3,4 Voir ci-apres

15.30 Conclusion Gabiriella Bardin Arigoni et les rapporteuses et
rapporteurs

16.00 Apéritif
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Ateliers

Atelier 1

= La perspective des offices fédéraux

Regards croisés de deux offices fédéraux sur I'évaluation et l'audit, en tant que
mandants et objets d'étude.
Intervenant-e-s : Gerhard Siegfried, Leiter der Sektion Evaluation + Controlling (E+C), DEZA & Odile Keller,
Cheffe suppléante de la section Evaluation & Controlling, SECO

Modératrice : Marléne Laubli Loud, Cheffe du Centre de compétence en évaluation, OFSP / Rapporteur : Ueli
Luginbiihl, Fachbereich Wirtschaftlichkeit und Evaluation, Eidgenéssische Finanzkontrolle

Atelier 2

= La perspective des hautes écoles

L'assurance qualité dans les hautes écoles : exploration des réles complémentaires
de I'évaluation et de 'audit.

Intervenants : Thomas Rothenfluh, Geschéftsfiihrer der Evaluationsstelle, Universitat Zirich & Sophie Burla,
Adjointe qualité, Valorisation et qualité, Université de Lausanne

Modératrice : Désirée Donzallaz, Leiterin der Dienststelle fiir Evaluation und Qualitdtsmanagement, Universitat
Freiburg / rapporteur : Jacques Lanares, Vice Recteur en charge du dicastére « valorisation et qualité »,
Université de Lausanne et Président du Q-Netzwerk des responsables de I'assurance qualité des universités

Atelier 3

= La perspective des institutions de surveillance

Quelles passerelles entre les institutions de surveillance extraparlementaires du
canton de Genéve, a la lumiére de I'expérience fédérale ?

Intervenants : Stanislas Zuin, Magistrat titulaire a la Cour des comptes du canton de Genéve & Christophe
Kellerhals, Secrétaire permanent de la Commission externe d'évaluation des politiques publiques

Modérateur : Daniel Janett, Leiter der Parlamentarischen Verwaltungskontrolle / Rapporteur : Thomas Birgi,
Leiter Regierungscontrolling, Staatskanzlei des Kantons Zirich

Atelier 4

= La perspective des mandataires

Présentation d’expériences de collaboration entre auditeurs et évaluateurs dans la
réalisation de mandats.

Intervenants : Stefan Rieder, Mitinhaber, Bereichsleiter, Interface Institut fir Politikstudien & Beat Blaser,
Manager in der Wirtschaftsberatung, PricewaterhouseCoopers

Modérateur : Werner Bussmann, Verantwortlicher Evaluationsdienst, Abteilung flir Rechtsetzungsprojekte und
-methodik, Bundesamt fiir Justiz / Rapporteuse : Barbara Ronga-Ricci, Contrble fédéral des finances

Lieu
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