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1. Zur Einstimmung

Wie ich — als Evaluator — mit Audit konfrontiert wurde.
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Thomas A. Schwandt /

Edward S. Halpern (1988):

Linking Auditing and
Metaevaluation.

Newbury Park: Sage.

Thomas A. Schwandt
Edward S. Halpern

Applied Social Research Methods Series
Volume 11
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U.S. Government Accounting Office:

Government Auditing Standards.
Washington DC: GAO.

Auch bekannt als:
e "The Yellow Book”

e Generally Accepted Government
Auditing Standards (GAGAS)

GAO heute
Government Accountability Office

Aktuell: Fassung vom Juli 2007

Dnited States Government Acconnta bility (#fice

G-:i{_} Bw the Comptroller General of the

nited States

July 2007

Government
Auditing
Standards

July 2007 Revision

= GAO
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Eleanor Chelimsky (1995)

Contrasting Auditor and Evaluator
Emphases in the Performance of
Program Assessments

International Evaluation Conference
Vancouver, November 1995

AL i and [ie =t
Im...-g.rdu in cta Pyriocance of Frofee Assasorasrs
Beadiveion, Bnateasa 131 Sualineion Fmasits (£
Rnma e e PoE N, LU L0 eesewial we oemally ple diss E iried b orlersiaed dideeiives byl dimd
iulﬁm-mmmn e e L Al dlis T
pacceea LE momr afen rarasd a alipcr varany Lx ros recemaarbly oessred
L - apkiraT EogTEs s L]
ar Iscx of consenem in toe xogTER'e inteceabed in meaacrimg wAStC -
#s L8 A Bajir preblm for B sl ko i [ e
L nmmumumw

Ppagnm A'n samgrim be ahe | splaesislon e ™ e
il =3 [T smzal -
Je—— e feall =f wrtevrion Srom f becwass [Fe
ARl RAE ALl b ]ty ws -mmuﬂ-:d-‘fummns:-m
i Lockes & Fow PR L Lyl ion il Cheavied Turged
progri ' opareca (ericerisl In progrin dscs s oo be Aeoeaerated. B
pormdrnd shik i Poured [roedltleed b3 e irimress Ll e srat often in swbvileal
preacrised opiceria, and casss L deeserioedon. of prospran Ul enes L lon md
oo tha oy of ima varisciors. ia tw inclissce of
o the 2iecent operaiaoaal SarsCETLIticas o
Betamer, ERe o s Liming bal e ivinien G omamnes
L cwoema
ogras resslon or TS "eEA Bappenel® s Uk pEOTCE T g “what mappeead® In U poqrE
(B o melecred DEooRAN with o pEERTEE Win st wald s amed hal e
ohjsctisen for those ey ex! defime e et been Soleseoted, and delined
A |5y Rmeie of b e ol maiend In heren of e ret mflecis of she
oorTeCrderce teeees tha oo, progrm (1.4, , thats whimy mne dreccly des |
£ cha propra and sculd Sor Sues Do |

i
i
|
:
|
i

Facuilating Frofec: A's qmszions = bussl o che definitios of | ['s gercions aw 1lmly o e cscsesand
Sk rsk meitlng — arm siemer alumw roTmtiee.

maimim rojscta | dmrigna of colos e the cooe sy oo E dsacgus proveca in cema of the End af
aremy, alroer el cofemmesd b el cat o, et iong s Da U
FALETLE s R e iy (P o wran iaw, Faspere e e

callasing dyis B Uf Arnably cmoerted thab o Siren [ pleces heoy ralisos on shrocroe
Liatfaimy :-ununmhwhmﬂ Hm—iﬂ—nh?lﬂ;udu
u--nllu.u.n.n_ AT el
widancs. _umm%n— m_d'_*lﬂulg'ﬂl‘:l.w:r-ﬂ.
syrificacion of plawed progres proveduses ralishilizy of =on dats -mllecesd,
e e e b# Ls on She cometibil iy of farn

Feoritirg and B berde o= recood Jad tn acchbve) daca i E qroxa decs oo facillcacs both c
atoring daes o var. This im Tralyila o be pertoreed, wad che eesvousd
e wﬂlﬂ'ﬂm—ﬂnm- mrn-ulﬂ-hﬂnlluntﬂmlhm L -4

L A BRI E L

Mﬂhlﬂuhﬂ“. .

Baslyuing s A'm milysi ek by Bl oo Cadlaideal i e plemras alowyd Ledloded W g in
- AL o [ R A6 Ehe SOLFRER AR,

Sacrepareisa, 54 L meite, EEE iz plen desinped B2 proviia wea
iz loul cocheipass mre corrsacly bedm Lrdormation resfad oo orasAr W oETiLon
ibﬂ_n‘-—-bnulr_ﬂb ot — taelng iroo ot e desien dhe
e e AR AR GEal gebadl vy, Mlﬂr.hw-ur#rms-gm.lmiw

RIGETAL A aalvrin Beabddget,  DECE
| pulicy in carefully sewiesd for wlidloy

| md cemacseilizy, Foofterc  geescobed
I il i ol panria o el e -
= s0 of aestiarics] pecoabillicyy ssss
| [ = ol mroepa llor s nd vErsascoes

x

Thomas Widmer, Institut fir Politikwissenschaft, Universitat Zrich



Audit und Evaluation

Jahrestagung der SEVAL, Universitat Bern, 5. September 2008

Seminar bei der

Eidgendssischen Finanzkontrolle
am 19. Januar 1998

Univergiti® Fdrichk
Instituf fur Pelitikwissemschaft
dbteilang Imasnzelit e/ Yeargleichesde Plitik

Qualitatsstandards

der Evaluation

DokumeEntation zum Referat

Eidzendssische Finanzkontrolle
19, lanuwar 1993
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Michael Power (1997):

The Audit Society.
Rituals of Verification.

New York: Oxford University
Press.

Stichworte:
- Evaluitis (neulich B.S. Frey)
- Evaluation als Ritual (Schwarz)

- Evaluation als Inquisition
(Hornbostel)

MICHAEL POWER

The Audit

dociet]

Tituals of
Verification
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Auditing ist nicht alleine, siehe etwa

o Strategisches Controlling,

e \Wirkungsrechnung,

o Akkreditierung,

e Monitoring,

e Qualitatsmanagement,

e Performance Measurement,

e \Wirkungsindikatoren u.v.m.

9 Thomas Widmer, Institut fir Politikwissenschaft, Universitat Zrich
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2. Audit und Evaluation

1. Funktion:
Kontrolle
versus

Bewertung
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2. Beurteilungsgrundlagen

Konformitat (compliance) mit Rechtsgrundlagen
VErsus

Werte und Wirkungen
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3. Erkenntnistheorie

Regeln der Rechnungslegung
(Code richtig / falsch; absolute Objektivitat)

Versus

Empirische Sozialforschung
(multipel, variabel von Positivismus bis Radikaler
Konstruktivismus)

12 Thomas Widmer, Institut fir Politikwissenschaft, Universitat Zrich
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4. Methodik
Professionelle Expertise
VEersus

Sozialwissenschaftliche Methodenlehre

13 Thomas Widmer, Institut fir Politikwissenschaft, Universitat Zrich



Audit und Evaluation Jahrestagung der SEVAL, Universitat Bern, 5. September 2008

5. Verhaltnis zum Gegenstand

Hochreguliert
Versus

offen und flexibel

14 Thomas Widmer, Institut fir Politikwissenschaft, Universitat Zrich
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6. Bedeutung von Vertrauen (trust)
exklusiv extern
Versus

intern und extern

15 Thomas Widmer, Institut fir Politikwissenschaft, Universitat Zrich
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7. Ergebnisse
Eindeutigkeit
VErsus
Ambiguitat

,In comparison with evaluative practice, which often generates conflict and
ambiguity, audit is attractive for its apparent objectivity.”
(Power 1997: 114).
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3. Schluss

Es ist ein Irrtum zu glauben, dass sich Instrumente ausschliesslich
durch ihren Gegenstand definieren!

—> ,performance audit’ ist nicht mehr Evaluation als ,financial audit’

Audit und Evaluation unterscheiden sich radikal und sollten deutlich
voneinander unterschieden werden, separat realisiert und
unterschiedlich genutzt werden.

17 Thomas Widmer, Institut fir Politikwissenschaft, Universitat Zrich
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Audit und Evaluation sind

keine Substitute oder Komplemente!

Also sind sie Antagonisten?

18 Thomas Widmer, Institut fir Politikwissenschaft, Universitat Zrich
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Organlsations- und Leltungsstruktur der Unlversitét

Souveran
Eantonarat
Reglerungsarat
Rekurskommizslon Unlw=raitaterat
Evalustiznzeiells Inteme Revizlon
Senat Universligtzleitung Erwelierte Unlverstateieitung
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Evaluationsstelle

Die Evaluationsstelle [...] hat den Auftrag, Evaluationen fr alle Bereiche der Universitat
durchzufiihren. Zwecke der Evaluationen sind die Erhebung, Sicherung und Verbesserung
der Qualitat der Arbeit in Forschung, Lehre, Dienstleistung, Leitung und Verwaltung, die
Erarbeitung von Entscheidungshilfen bei der mittel- und langfristigen strategischen Planung
sowie die Rechenschaftslegung gegeniiber der Offentlichkeit.

Die Evaluationsstelle ist von der Universitatsleitung unabhangig und direkt dem Universitatsrat
unterstellt [...]. Die Evaluationsstelle ist fachlich gegentber dem Universitatsrat unabhangig

Interne Revision

Die Interne Revision erbringt unabhangige und objektive Priifungs- (,Assurance) und
Beratungsdienstleistungen (,, Consulting”), die darauf ausgerichtet sind[,] Mehrwert zu schaffen
und die Geschaftsprozesse zu verbessern.

Die Interne Revision wirkt unterstiitzend bei der Erreichung der Universitatsziele. Sie beurteilt die
Wirksamkeit und Effizienz des Risikomanagements, des internen Steuerungs- und Kontrollsystems
sowie der Flhrungsprozesse (, Governance”) und tragt zu derer Verbesserung bei. Die Interne
Revision Uberpriift ferner die Einhaltung von Normen (Compliance).

Quelle: Website der Universitat Zirich www. uzh.ch
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Strassenverkehrskontrolle
und

Entwicklungsabteilung der Autoindustrie

21 Thomas Widmer, Institut fir Politikwissenschaft, Universitat Zrich
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Audit und Evaluation

sind weder Substitute noch Komplemente

aber auch nicht zwingend Antagonisten.

22 Thomas Widmer, Institut fir Politikwissenschaft, Universitat Zrich
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