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1. Zur Einstimmung 
 
 

Wie ich – als Evaluator – mit Audit konfrontiert wurde. 
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Thomas A. Schwandt /  
Edward S. Halpern (1988): 
 

Linking Auditing and 
Metaevaluation. 
 
Newbury Park: Sage. 
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U.S. Government Accounting Office: 
Government Auditing Standards. 
Washington DC: GAO. 
 
Auch bekannt als: 

• “The Yellow Book” 

• Generally Accepted Government 
Auditing Standards (GAGAS) 

 
GAO heute  
Government Accountability Office 
 
Aktuell: Fassung vom Juli 2007  
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Eleanor Chelimsky (1995) 
 
Contrasting Auditor and Evaluator 
Emphases in the Performance of 
Program Assessments 
 
International Evaluation Conference 
Vancouver, November 1995 
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Seminar bei der  
Eidgenössischen Finanzkontrolle  
am 19. Januar 1998 
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Michael Power (1997): 
The Audit Society.  
Rituals of Verification.  
New York: Oxford University  
Press.  
 
Stichworte: 
- Evaluitis (neulich B.S. Frey) 
- Evaluation als Ritual (Schwarz) 
- Evaluation als Inquisition 

(Hornbostel) 
- … 
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Auditing ist nicht alleine, siehe etwa 

• Strategisches Controlling,  

• Wirkungsrechnung, 

• Akkreditierung, 

• Monitoring,  

• Qualitätsmanagement, 

• Performance Measurement, 

• Wirkungsindikatoren u.v.m. 

Thomas Widmer, Institut für Politikwissenschaft, Universität Zürich 9 



Audit und Evaluation Jahrestagung der SEVAL, Universität Bern, 5. September 2008 

2. Audit und Evaluation 
 

1. Funktion: 

Kontrolle  

versus  

Bewertung 
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2. Beurteilungsgrundlagen 

 

Konformität (compliance) mit Rechtsgrundlagen  

versus  

Werte und Wirkungen 
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3. Erkenntnistheorie  

Regeln der Rechnungslegung  
(Code richtig / falsch; absolute Objektivität) 

versus 

Empirische Sozialforschung  
(multipel, variabel von Positivismus bis Radikaler 
Konstruktivismus) 

 

Thomas Widmer, Institut für Politikwissenschaft, Universität Zürich 12 



Audit und Evaluation Jahrestagung der SEVAL, Universität Bern, 5. September 2008 

4. Methodik 

Professionelle Expertise 

versus 

Sozialwissenschaftliche Methodenlehre 
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5. Verhältnis zum Gegenstand 

 

Hochreguliert  

versus  

offen und flexibel 
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6. Bedeutung von Vertrauen (trust) 

exklusiv extern  

versus  

intern und extern 
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7. Ergebnisse  

Eindeutigkeit 

versus 

Ambiguität 

„In comparison with evaluative practice, which often generates conflict and 
ambiguity, audit is attractive for its apparent objectivity.”  
(Power 1997: 114).  
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3. Schluss 
 
Es ist ein Irrtum zu glauben, dass sich Instrumente ausschliesslich 
durch ihren Gegenstand definieren! 
 

 ‚performance audit’ ist nicht mehr Evaluation als ‚financial audit’ 
 
Audit und Evaluation unterscheiden sich radikal und sollten deutlich 
voneinander unterschieden werden, separat realisiert und 
unterschiedlich genutzt werden. 
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Audit und Evaluation sind  

                  keine Substitute oder Komplemente! 

 

Also sind sie Antagonisten? 
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Evaluationsstelle 

Die Evaluationsstelle […] hat den Auftrag, Evaluationen für alle Bereiche der Universität 
durchzuführen. Zwecke der Evaluationen sind die Erhebung, Sicherung und Verbesserung 
der Qualität der Arbeit in Forschung, Lehre, Dienstleistung, Leitung und Verwaltung, die 
Erarbeitung von Entscheidungshilfen bei der mittel- und langfristigen strategischen Planung 
sowie die Rechenschaftslegung gegenüber der Öffentlichkeit. 

Die Evaluationsstelle ist von der Universitätsleitung unabhängig und direkt dem Universitätsrat 
unterstellt […]. Die Evaluationsstelle ist fachlich gegenüber dem Universitätsrat unabhängig 

Interne Revision 
Die Interne Revision erbringt unabhängige und objektive Prüfungs- („Assurance) und 
Beratungsdienstleistungen („Consulting“), die darauf ausgerichtet sind[,] Mehrwert zu schaffen 
und die Geschäftsprozesse zu verbessern. 

Die Interne Revision wirkt unterstützend bei der Erreichung der Universitätsziele. Sie beurteilt die 
Wirksamkeit und Effizienz des Risikomanagements, des internen Steuerungs- und Kontrollsystems 
sowie der Führungsprozesse („Governance“) und trägt zu derer Verbesserung bei. Die Interne 
Revision überprüft ferner die Einhaltung von Normen (Compliance). 
Quelle: Website der Universität Zürich www. uzh.ch 
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Strassenverkehrskontrolle 
 

und 
 

Entwicklungsabteilung der Autoindustrie 
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Audit und Evaluation 
 
 
 
                sind weder Substitute noch Komplemente 
 
 
 
                                 aber auch nicht zwingend Antagonisten. 
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